Blockchain dans les services financiers:
effet de mode ou révolution?

Les banques doivent faire preuve d’audace et considérer cette technologie comme une formidable occasion de transformer leur entreprise.
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Dansle monde
de I'investisse-
ment de 2017,
les termes au
gotit du jour qui reviennent en
permanence sont, entre autres,
«machine learning» (apprentis-
sage automatique), «robo-advi-
sory» (conseil automatisé) et in-
telligence artificielle. Bien que
certaines utilisations de cette
technologie soient prometteuses,
la technologie elle-méme n’est
qu'une version mineure de ce qui
existe déja. L'intelligence artifi-
cielle n’est pas nouvelle, dans la
mesure ot la théorie sous-jacente
servait déja a résoudre des équa-
tions symboliques, tandis que la
notion d’apprentissage automa-
tique remonte aux réseaux de
neurones artificiels ou aux arbres
de décision qui permettent de gé-
nérer des décisions d’investisse-
ment depuis plus d’'une décennie.
La véritable révolution viendra
de l'utilisation de la technologie
blockchain dans le secteur des ser-
vices financiers. Le terme block-
chain est souvent associé au bit-
coin - la premieére
crypto-monnaie - et a son com-
portement spéculatif bien connu.
Mais loin de se limiter au simple
bitcoin, la blockchain s'annonce
révolutionnaire, en particulier
pour les services financiers.

Un registre partagé

La blockchain est une technolo-
gie dans laquelle le registre est
distribué ou partagé plutdt que
centralisé. Contrairement aux
systemes ayant recours a un in-
termédiaire, chaque participant
alablockchainaaccesalintégra-
lité de la base de données et a son
historique et aucune partie ne
contrdle les données. Les trans-
actions sont effectuées entre les
utilisateurs sans nécessiter I'in-
tervention d’un tiers et chaque
transaction est stockée et trans-

mise a tous les blocs du systéme.
Labase de données - ou la chaine
- est irréversible par nature: une
fois enregistrée, la transaction est
visible pour tous les utilisateurs,
mais ne peut pas étre modifiée.
Lablockchain s’appuie sur ce que
l'on appelle des «mineurs», un ré-
seau d’ordinateurs qui s’empres-
sent de valider les transactions et
de créer de nouveaux blocs qui
serontrémunérés dans la crypto-
monnaie de la blockchain spéci-
fiquealaquelleils appartiennent.
Aufinal, 'enjeu de la blockchain,
c’est la désintermédiation. Que
cesoit dans le secteur des services
financiers ou dans d’autres seg-
ments d’activité, les transactions
etles contrats sont pour la plupart
réalisés a I'aide d’un tiers, tandis
que la technologie blockchain
supprime la nécessité de recourir
a un intermédiaire, dans la me-
sure ot les transactions sont va-
lidées, enregistrées et horodatées
au sein du systéme lui-méme.

Un canal unique

Dans une transaction financiére
classique, I'acheteur et le vendeur
conviennent d’un prix spécifique
aun moment précis pour un actif
donné. Toutefois, ils font tous
deux appel a leur banque, cour-
tier, dépositaire et chambre de
compensation. Toutes ces entités
communiquent, la plupart du
temps de maniére archaique, par-
fois par fax, ce qui prolonge la du-
rée de réglement des transactions
et rend le processus peu efficace.
La technologie blockchain anon
seulement le potentiel de suppri-
mer en partie ces goulets d’étran-
glement, mais elle permet égale-
ment a toutes les parties de
communiquer par le biais de la
méme base de données qui
contient 'ensemble des informa-
tions.

La premiére blockchain est appa-
rue avec le bitcoin, dont le seul

but était la création d*une mon-
naie virtuelle échappant au
controle de toute banque cen-
trale. La mauvaise publicité dont
le bitcoin a fait 'objet est princi-
palement liée a son utilisation sur
le site Silk Road, célebre marché
noir en ligne ot 'on pouvait
acheter des armes, de la drogue
ou encore des services de piratage
payés en bitcoins. Toutefois, la
crypto-monnaie commence a
étre reconnue sur le plan inter-
national, comme en témoigne le
fait qu'un certain nombre de bou-
tiques japonaises I'acceptent de-
puis peu comme moyen de paie-
ment, de méme que Peach, une
compagnie aérienne japonaise
low-cost.

Mais le bitcoin n’est pas la seule

ver d’ici fin 2017 un projet visant
a améliorer les processus de ré-
glement de cette place boursiére
au moyen de la technologie
blockchain.

Ethereum vs bitcoin

Le systéme qui fait aujourd’hui
la une de l'actualité financiére
mondiale est Ethereum. Ethe-
reum repose sur des bases ana-
logues a celles du bitcoin, mais
présente d’importantes diffé-
rences. Sans trop entrer dans les
détails techniques, la vitesse de
validation des nouveaux blocs est
de 12 secondes, contre 10 mi-
nutes pour le bitcoin, tandis que
son code interne est un langage
dit «Turing-complete», ce qui si-
gnifie que tout peut étre pro-
grammeé. A titre de comparaison,
le bitcoin n’est pas compatible
avec I'instruction «if» qui est le
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blockchain. Cette monnaie nu-
meérique intégre un certain nom-
bre de limites liées a son architec-
ture. Elle est délibérément limitée
a un certain nombre d’unités, la
validation d’une transaction au
sein du réseau peut prendre
jusqua dix minutes etla taille des
blocs est limitée. Ces limites liées
a sa conception ont ouvert les
portes a la concurrence. Blythe
Masters, ancienne Responsable
Mondiale Matiéres Premiéres
chez JP Morgan, célébre pour
avoir été la premiére opératrice
de marché a structurer un credit
default swap (CDS), est au-
jourd’hui aux commandes de Di-
gital Assets Holdings, une société
présente dans le secteur de la
technologie des registres distri-
bués qui compte d’importants
clients comme la Bourse austra-
lienne. Cette société compte ache-

fondement de tout systéme Tu-
ring. Enfin, les bitcoins sont bi-
naires, ils sont soit dépensés soit
achetés. Aucun autre état ne peut
étre envisagé, ce qui rend le bit-
coin extrémement limité par sa
conception. Ethereum remédie
a cette limite en mettant en ceu-
vre des contrats dits «intelligents»
(les smart contracts), qui sont es-
sentiellement multi-états.

Il n’est donc guére surprenant
qu’Ethereum ait suscité un vif in-
térét parmi les sociétés finan-
ciéres et industrielles, qu’il
s’agisse de JP Morgan, de Cisco,
d’Accenture ou encore du pré-
teur espagnol Santander. Pour
I'heure, de nombreuses banques
rejoignent un groupe baptisé En-
terprise Ethereum Alliance dont
lebutest d’utiliser la technologie
Ethereum pour développer des
blockchains privées adaptées a

leurs activités spécifiques. Bank
of America est sur le point de lan-
cer sa blockchain privée en vue
de simplifier le processus relatif
aux lettres de crédit en transfor-
mant ces documents juridiques
en contrats intelligents entre
toutes les parties concernées. De
son coté, JP Morgan est chargée
d’élaborer des protocoles de pro-
tection de la vie privée au sein du
réseau par le biais de sa plate-
forme Quorum qui utilise la
structure etla philosophie d ’Ethe-
reum. Enfin, Goldman Sachs a
déposé un brevet concernant une
technologie blockchain visant a
compenser les opérations de
change de gré a gré. L'enthou-
siasme que suscite la blockchain
dépasse largement 'univers des
services financiers. Certains
concepts comme Airbnb pour-
raient étre rapidement remplacés
par un systéme similaire utilisant
des contrats intelligents et sup-
primant donc l'intermédiaire (ici
Airbnb) en mettant directement
en contact l'offre et la demande
dans un cadre sécurisé. Méme
I'Organisation des Nations unies
(ONU) envisage d’utiliser cette
technologie pour simplifier et
rendre plus sdre la distribution
de ses fonds.

Les banques subissent de fortes
pressions réglementaires qui, au
final, se traduisent par une hausse
des cotits. L'intégration de la tech-
nologie blockchain au sein de cer-
tains segments d’activité spéci-
fiques des banques devrait
entrainer des gains d’efficacité au
sein du secteur, tout en réduisant
la base de cofits. Les banques doi-
vent faire preuve d’audace et
considérer la technologie block-
chain comme une formidable oc-
casion de transformer leur entre-
prise. Les géants de Wall Streety
consacrent déja du temps et des
dollars, mais les banques de
moindre envergure et plus agiles
doivent saisir I'occasion de trans-
former leurs processus et de pas-
ser au systéme bancaire 2.0.1
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